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Le développement de |‘approche par
compétences dans l'enseighement
superleur franc;als
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Une conférence en trois points
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1. Une analyse socio-historique de I'introduction de I'’APC : via I'enseignement
professionnel secondaire
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2. Un modele « professionnaliste » importé dans I'enseignement supérieur au nom de

I'employabilité des dipldmeés.... et pour favoriser la massification-démocratisation de
I'enseignement supérieur
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3. Une implémentation lente dans les universités... mais qui avance sous |'effet de réformes
régulieres
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1 Les premiers pas de I'APC en France : dans I'enseignement
secondaire professionnel au cours des années 1970
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* Une introduction discrete venue du Québec et un triptyque de référence :
savoirs, savoir-faire, savoir-étre
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* Des motivations multiples .
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* Une pédagogie fondée sur des objectifs explicites
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* Pour un public d’éleves en difficultés scolaires
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* Mieux corréler formation et emploi
BB A S ONIGERDE

* Une définition consensuelle de la compétence : savoir mobiliser les ressources disponibles,
internes et externes, pour agir efficacement en situation
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Le baccalauréat professionnel, vecteur de généralisation de ['APC dans

'enseignement professionnel secondaire | )
BE/NH AL T RAERBEHEICE T DAPCE MO IEFE

* Le baccalauréat professionnel voit le jour en 1985 pour contribuer a l'objectif de
conduire 80 % d’une classe d’age au baccalauréat en 2000. C’est par ce nouveau
diplome que les référentiels et I'APC sont généralisés dans l|'enseignement
professionnel du second degré
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* Ces référentiels présentent d'abord les activités visées par le dipldme, les contextes

de l'exercice professionnel, puis la liste des compétences, assorties de "savoirs
associés » ; des indicateurs de performance précisent les résul tats attendus
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2. Le déeveloppement de I'enseignement supérieur :

par la professionnalisation des diplomes et par ’APC
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* Une nouvelle politigue menée dans les années 1960 : democratiser l'enseignement
supérieur par la creation de nouvelles disciplines et par l'invention de diplédmes
« professionnels » dotés de nouveaux curriculums
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. Sur le plan des chiffres, I'ouverture a porté ses fruits : 310 000 étudiants en 1960,
1174 000 en 1980
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* Mais le niveau d’éducation francais est moins éleve que celui des Etats-Unis et du Japon,
ce qui nuit a la compétitivité économique du pays et suscite une nouvelle pollthue

d’ enselgnement superleur
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L'influence relative des organisations internationale et de la Commission

europeenne
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* L'influence des organisations internationales, comme I'OCDE et 'UNESCO, s'observe dans
cette politique tres volontariste, qui promeut I'employabilité et la compétitivité économique
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* En 2000, la Commission européenne veut faire de I'Europe I'économie de la connaissance la
plus compétitive du monde en 2010
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* Mais plusieurs auteurs signalent une particularité des réformes francaises : « Lifelong
learning » a été traduit en France par « formation professionnelle tout au long de la vie »
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Une nouvelle définition et de nouvelles finalités pour les diplomes de
I'enseignement supérieur
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* Des reformes qui passent par des lois sur la formation professionnelle tout
au long de la vie
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* Deux dispositifs innovants mis en place par la loi de modernisation sociale
du 17 janvier 2002 :
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o Repertoire national des certifications professionnelles
- VAE (H=REBRFZBEHIE)
o Validation des Acquis de 'Expérience
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Réformer I'enseignement supérieur par ses diplomes, en associant
démocratisation et adéquation a lI'emploi
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* Un modele adéquationniste différent de celui d’autres pays de I’Union
européenne
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* UAPC et la professionnalisation au service de la massification des diplémés du
supérieur ?
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* Abolir la distinction entre filieres professionnelles sélectives et filieres
généralistes ouvertes
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* Favoriser |'atteinte d’objectifs chiffrés : 50 % de titulaires d’une licence par
exemple
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3. L'omniprésence des compétences malgré une implémentation lente
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* Des résistances face a l'injonction a la professionnalisation et des réformes
difficiles a comprendre et a suivre
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* Des critiques qui persistent mais avec une quéte de nouvelles compétences
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* Des fiches RNCP de Master qui respectent surtout le cadre formel imposé
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* ... Mais des diplomes qui doivent tous étre décomposés en « blocs de
compétences » depuis 2018

e LAL. 2018FELUIET R TCOFAIFOY T — - 7By 72k YRS
N5z ez



Une politique de massification qui reste « segrégative »
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En 2000, la France compte 1 717 000 étudiants, et 3 millions aujourd’hui ; 27 % d’entre eux relevent
d'établissements privés (contre 20 % en 2020). La massification a donc bien eu lieu.
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Un enseignement supérieur complexe et fragmente, marqué par d’'importantes inégalités sociales et
une concurrence accentuée entre les établissements.
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L'université = socialement la plus mixte mais elle ne forme plus que 54 % des étudiants en 2025. Une
université insuffisamment « utile » ?
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Un gouvernement par les instruments pour transformer I'enseignement supérieur. Vers quel avenir ?
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