
 
〈 セミナーのご案内 〉 
   
高等教育計画経営シリーズ１０                                     2024 年 12 月 13 日（金）～14 日（土） 

「理事長」「常務理事」「監事」という仕事～魅力と覚悟―― 

法人経営構想力とリーダーシップの深化 － Ⅲ 
～ 理事・評議員の要件とスカウト／内部・外部からの選任／大学の風土改革／ 

自治体・地域との協働／メンターとの出会い ～ 

※ 令和５年私学法改正の要点／ガバナンス関係／改正の背景とねらい／各法人の対応の留意点 
※ 「常務理事」という仕事と責務／法人風土の革新／役員選定の難しさ／教職員のパワーアップ 
※ 学校法人の公監査の留意点／業績管理統制／リスクと監査／三様監査／経営監査と教学監査領域 
※ サバイバル時代の経営構想力／中教審と文科省政策をどうみるか／合併・連携の可能性と課題 
※ 私学高等教育を拓く自律力と構想力／高・大の教育接続／地域・自治体とのネットワーク型経営 

  
 
 
 
 
 
 
 

◇ 企画協力 公益財団法人 大学セミナーハウス 
 
２０２４年１２月１３日（金）～１４日（土）大学セミナーハウス 

 
日 時：2024 年 12 月 13 日（金）13:00～20:00 

～14 日（土）9:30～11:30 
会 場：大学セミナーハウス会議室（東京・八王子） 

八王子市下柚木1987-1 ℡042-676-8511(代) 

ｱ ｸ ｾ ｽ：京王線北野駅orJR 線八王子駅or京王相模原線 
南大沢駅下車、京王バスにて野猿峠下車 
※ 会場の地図及び受講証を送付しますので 

必ずご確認ください。 
参 加 費：A.ご一名（資料・パーティ代込） 
 58,000 円（宿泊・朝食、税込） 

B.メディア参加（資料・音声データ送付） 
42,000 円（税込） 

※ 宿泊室はシングルユースです。 
※ 「メディア参加」とは、 

開催当日に受講が難しい方の参加形式。 
開催後に当日配布資料及び講義の音声データを送付。 

※ 参加費の払い戻しは致しません。申込者のご都合が 
悪いときには、代理の方がご出席ください。 

 
 
 
 

２０２４年   月   日 
高等教育計画経営シリーズ１０                  （□に✓印を） 
法人経営構想力とリーダーシップの深化 － Ⅲ    参加方式 □ 会場参加 □ メディア参加 

支払方法 □ 銀行振込 □ 当日払い 
勤務先                                                   必要書類 □ 請求書  □ 見積書  □ 領収書 

所在地 （〒         ） 

                             

TEL             FAX             

参 加 者 氏 名 所属部課役職名 メ ー ル ア ド レ ス 
   

   

※この個人情報は、本セミナーの一連の業務及び今後のご案内に使用させていただきます。 

＜ ※参加申込みの折は、必ずお送りください)＞ 

回 

覧 
 

松坂 浩史 氏 ／文部科学省大臣官房文部科学戦略官 前総務課長 
鈴木 裕久 氏 ／㈻和光学園常務理事 法人事務局長 

鈴木  豊 氏 ／㈻青山学院常任監事 
濱名  篤 氏 ／㈻濱名山手学院理事長 関西国際大学学長 

研修会参加申込書 

● 講 師・パネリスト陣 ● 
 

申込方法：参加申込書に所要事項を記入のうえ、 

FAX または E-mail にてご送付ください。 

支払方法：銀行振込・当日払いがあります。 

三菱 UFJ 銀行麹町支店  普通 0399197 

＜口座名 （一社）高等教育計画経営研究所＞ 

※ ご請求なき場合は振込受領書を領収書に 

代えさせていただきます。 

申込先：高等教育計画経営研究所 

〒102-0093 東京都千代田区平河町 2-3-10 

ライオンズマンション平河町 106 

Tel：03（3234）1231 Fax：03（3234）4993 

E-mail：kkkk@kotokyoiku-kken.or.jp 

HP：https:// www.kotokyoiku-kken.or.jp/ 

（書類宛名                          ） 

 連絡部課・担当者名                        

 メールアドレス                         

☆ 懇談パーティ ☆ 



法人経営構想力とリーダーシップの深化 － Ⅲ        2024 年 12 月 13 日（金）～14 日（土） 
時 間 講 義 項 目 

[1 日目] 

13:00 
～  

13:40 

Ａ.コアパースン氏からの提言 
□ 令和五年私立学校法改正の要点とねらい 

文部科学省  松坂 浩史 
１．令和五年私立学校法改正におけるガバナンス関係の要点 
２．改正の背景とねらい 
３．各学校法人における対応の留意点                   ※ オンラインによる出講 

13:50 

～  
14:30 

□ 「常務理事」という仕事と責務 
～ 学校法人風土の革新／教職員のパワーアップ ～ 

和光学園  鈴木 裕久 
１．理事長、常務理事、理事会の役割は変化したか 
２．理事長を補佐すること、学園を動かすこと 
３．私立学校法の変更により業務執行理事は何をするのか 
４．マネージャーとプレイヤーの違いを職員に理解させているか 
５．役員選定の難しさ、理事選考機関への移行について考えること 

14:40 

～  
15:20 

□ 学校法人の公監査の留意点 
青山学院  鈴木 豊 

１．学校法人の業績管理統制 
２．公会計・公監査リスク 
３．実質リスクと実質監査 
４．会計監査人と三様監査 
５．経営監査と教学監査領域 

15:30 

～  
16:10 

□ サバイバル時代の大学経営に求められる構想力 
～ 視野の拡大とリソースの活用 ～ 

濱名山手学院  濱名 篤 
１．中教審と文科省政策をどうみるか 
２．アジアにおける少子化国の動向と戦略 
３．大学の合併および連携の可能性と課題 
４．高等教育政策は単なる教育政策か 
５．地方の中小私立大学の生き残りをどう考えるか 

16:20 

～  
17:50 

Ｂ．パネル討論 
“大学経営を拓く理事長・常務理事の構想力と責務” 

～ 鈴木（裕）、鈴木（豊）、濱名の各位を囲んで ～ 

◇司会 ＫＫＫＫ 青野 友太郎 

18:10 

～  
20:00 

Ｃ．懇談交流パーティ 
講師陣と参加者とのホットなコミュニケーション 

～ 対話の織り成す妙／相談・助言役との出会い ～ 

◇ホスト役コメント 大学セミナーハウス 専務理事 外村 幸雄 

[2 日目] 

9:30 

～  
10:10 

Ｄ．ゲストからの提言 
私学高等教育を拓く法人の自律力と構想力 
～ 中教審大学分科会の議論を受けて ～ 

文部科学省  松坂 浩史 
１．高校・大学の教育接続と大学間連携 
２．地域・自治体との協働 
３．ネットワーク型経営というコンセプト 

10:20 

～  
11:30 

Ｅ．総括討論 
“２０３０年代の私学高等教育を拓く” 

～ 参加者各位及び鈴木（裕）、鈴木（豊）、松坂の各位を囲んで ～ 

◇司会 ＫＫＫＫ 青野 友太郎 

 


