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大学・大学院改革に関する 
国際ワークショップ及び第39回研究員集会 

「これからの大学経営 
～誰がどのような役割を担うのか～」 

広島大学高等教育研究開発センター 
R e s e a r c h  I n s t i t u t e  f o r  H i g h e r  E d u c a t i o n

日　時 

 

 

会　場 

平成23年11月16日（水）13：00～17：30 

17日（木）  9：30～18：00 

18日（金）  9：30～15：00 

広島大学　学士会館2階　レセプションホール 



第１日　11月16日（水） 

国際ワークショップ 

12：30～ 
 
13：00～13：15

13：15～14：00 
 
 
 
 
 
 
14：00～14：45 
 
 
 
 
 
14：45～15：00 
 
 

受　付 
 
開　会 
 
学長挨拶　浅原　利正（広島大学長） 
 
センター長挨拶 

山本　眞一（広島大学高等教育研究開発センター長） 
 

講　演　1 
 
 
 
 
 
 
講　演　2 
 
 
 
 
 
休　憩 

知識経済における高等教育の管理・経営の
課題 
メアリー＝ルイーズ・カーニー 
（経済協力開発機構（OECD） IHERD 
プロジェクト顧問（国際高等教育）） 
 
 
大学の弱体化 ― 如何に、そして何故、アメリ
カの研究大学において組織が相争うのか ― 
ジョン・ダグラス 
（米国・カリフォルニア大学バークレー校 
高等教育研究センター上級研究員） 
 
 
 
 
 

司　会　黄　　福涛（広島大学） 

講　演 



Day１ November 16 (Wed)

International Workshop on University Reform

12:30～ 
 
13:00～13:15

13:15～14:00 
 
 
 
 
 
 
14:00～14:45 
 
 
 
 
 
14:45～15:00

����������	


���
�
� ���������

�	������� �������� �������
�� ���	����� �
��������

���
���� �����	�	� ������	�� �������� �
������� �	� ������

 ������	
 !��� "� ���	����� �
��������

Presentation 1 
“Challenges for Tertiary Education Governance and 
Management in the Knowledge Economy”
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Presentation 2
“University Devolution: How and Why American Research 
Universities are Becoming Even More Tribal”
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Presentations



パネル・ディスカッション 

第2日　11月17日（木） 

15：00～15：45 
 
 
 
 
 
 
 
15：45～16：30 
 
 
 
 
16：30～17：30 
 
 
18：00～ 

講　演　3 
 
 
 
 
 
 
 
講　演　4 
 
 
 
 
質疑・応答 
 
 
夕　食　会 

ヨーロッパ化・グローバル化世界における
大学経営 ―ボローニャ・プロセス、種別化、
ランキングが大学戦略にもたらす影響― 
ドン・ヴェステルハイデン 
（オランダ・トゥウェンテ大学高等教育政策 
研究所上級研究員） 
 
 
わが国の大学経営改革を阻むもの 
本間　政雄 
（日本・立命館アジア太平洋大学副学長） 
 
 
 
 
 
（招聘者対象） 

司　会　山本　眞一 

パネリスト：メアリー＝ルイーズ・カーニー 
ジョン・ダグラス 
ドン・ヴェステルハイデン 
本間　政雄 

 
コメンテーター：金子　元久 

（国立大学財務・経営センター教授） 
 
閉会の辞 
 
 
引き続き第39回研究員集会を開催致します 
 
懇　親　会　於：ラ・ボエーム（広島大学学士会館１F） 

  9：30～12：00 
 
 
 
 
 
 
 
12：00 
 
 
13：30～ 
 
18：00～20：00



Day2 November 17 (Thu)

15:00～15:45 
 
 
 
 
 
 
 
15:45～16:30 
 
 
 
 
16:30～17:30 
 
 
18:00～ 

Presentation 3
“University Management in an Europeanised and Globalised 
World: influences of Bologna, classification and ranking on 
strategy development in higher education institutions”
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Presentation 4
“University Management in Japan: Challenges and Barriers”
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Panel Discussion
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  9:30～12:00 
 
 
 
 
 
 
 
12:00 
 
 
18:00～20:00
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第2日　11月17日（木） 

14：00～15：10 
 
 
 
15：10～16：20 
 
 
16：20～16：35 
 
16：35～17：45 
 
 
 
 
 
17：45～18：00 
 
 
 
18：00～20：00

13：00～ 
 
13：30～14：00

受　付 
 
開　会 
 
センター紹介 

山本　眞一（広島大学高等教育研究開発センター長） 

基調講演1 大学経営 ― 課題、組織、人材 ― 
金子　元久 
（国立大学財務・経営センター教授） 

 
基調講演2 これからの人材育成とマネジメント 

太田　　肇（同志社大学） 
 
休　憩 
 
基調講演3 大学内外の四大勢力 ― 事務局、教授会、旧

帝大、文科省 ― とのつきあい方 
黒木登志夫 
（日本学術振興会学術システム研究センター 
副所長／前岐阜大学長） 
 

質　疑・討　論 
 
 
 
懇　親　会　於：ラ・ボエーム（広島大学学士会館１F） 

司　会　大膳　　司（広島大学） 

セッション1　― 基調講演 ― 
IDE大学協会中国・四国支部共催 

第39回研究員集会 



趣旨説明 山本　眞一（広島大学） 
 
報　告　1 大学経営人材としての職員の役割 

両角亜希子（東京大学） 
 
報　告　2 大学アドミニストレーターの役割 

森島　朋三（立命館大学） 
 
休　憩 
 
報　告　3 大学経営人材の現状と課題 ― 実態調査の 

結果から ― 
山本　眞一（広島大学） 

 
質　疑・討　論 
 
昼　食 

  9：30～  9：40 
 
  9：40～10：10 
 
 
10：10～10：40 
 
 
10：40～11：00 
 
11：00～11：30 
 
 
 
11：30～12：00 
 
12：00～13：15

13：15～13：45 

13：45～14：45 

14：45～15：00 

15：00

コメント 

討　論 

総　括 

閉会の辞 

司　会　大場　　淳（広島大学） 
（他１名調整中） 

 
池田　輝政（名城大学） 

 

山本　眞一（広島大学） 

  9：00～ 受　付 

セッション3　― ディスカッション ― 

セッション2　― 大学・大学院教育と人材養成 ― 

司　会　村澤　昌崇（広島大学） 

※プログラムの内容が一部変更になる場合がございます。 
Parts of this program are subject to change.

第3日　11月18日（金） 



西条町大字下見 

学士会館 

［１Ｆ］11／17懇親会会場 
［２Ｆ］国際ワークショップ及び研究員集会会場 

高等教育研究 
開発センター 
高等教育研究 
開発センター 

学士会館 

広島大学高等教育研究開発センター 
〒739-8512　東広島市鏡山1-2-2 
TEL（082）424-6240、6244、3540（高等教育研究開発センター事務係） 
FAX（082）422-7104 
http://rihe.hiroshima-u.ac.jp/

広島大学高等教育研究開発センターへの経路 

国際ワークショップ・研究員集会会場案内図 国際ワークショップ・研究員集会会場案内図 

広島大学　東広島キャンパス 

※　高等教育研究開発センター
は中央図書館の下にあります
（地図中央）。 
※　センターと図書館の建物
は同じですが、センターの入口
は裏側（南側）になります。 

●JR在来線経由 
・山陽本線西条駅からバス「広島大学」行で「広大中央口」下車（所要約12分、平日日中は約15分おき
に出ています）。 
●山陽新幹線経由 
・新幹線東広島駅前からバス「広島大学」行に乗り、「山中池」又は「広大中央口」下車。又はタクシー
利用（約2,000円）。 

・新幹線広島駅で下車後、JR山陽本線で西条駅まで行き、バス「広島大学」行に乗り、「広大中央口」下
車（上記参照）。 
●高速バス利用（広島市発） 
・広島バスセンター又は広島市内停留所（「不動院前」及び「中筋駅」）から広島大学方面行きの高速バス
（グリーンフェニックス）に乗り、「広大中央口」下車。 
●航空機利用 
・広島空港からJR白市駅までバスで行き（所要約15分）、JR山陽本線で西条駅下車（所要約10分）。
バス「広島大学」行に乗り、「広大中央口」下車（上記参照）。 


